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Sehr geehrte Damen und Herren

Nur wenige Tage vor unserem grossten Event des Jahres, dem Schweizer KMU-Tag, kdnnen wir eine
Reihe Neuerscheinungen aus dem Institutsumfeld anklndigen, eine auch aus dem Weiterbildungsbereich.
Eine traurige Meldung kommt am Schluss: Unser friherer Institutsdirektor, Prof. Dr. Hans Jobst Pleitner,
hat uns vor ein paar Wochen verlassen.

Mit freundlichen Grissen aus dem KMU-Institut —
Thomas Zellweger, Isabella Hatak und Urs Fueglistaller
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http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-3EOV1BI8-Q1639J.html
http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-4HA6295V-15WZAI4.html
http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-30UPD5NO-3JS10MQ-o.html

(v.l.n.r.) Prof. Dr. Urs Fueglistaller, Prof. Dr. Isabella Hatak, Prof. Dr. Thomas Zellweger

INHALT

* Buchneuerscheinung «kKMU-Fihrungskompetenzy, 4. Auflage
» Buchneuerscheinung «Strategische Kreativitat»

» OBT-Leitfaden zur Mitarbeiterbindung

» Weiterbildung 2024 / 2025

* 1 Prof. Dr. Hans Jobst Pleitner, 1935-2024

Forschung und Publikationen

Buchneuerscheinung «kKMU-Fiihrungskompetenzy», 4. Auflage

Die Fuhrung von KMU ist eine anspruchsvolle
Aufgabe. Die 4. Auflage von «KMU
Flhrungskompetenz» liefert Ansatze, sie besser
Zu meistern.

Der Fokus des Booklets richtet sich auf die
konzeptionelle Auseinandersetzung mit der
FUhrung von Klein- und Mittelunternehmen. Es
geht den Autoren dabei nicht um die Vermittlung

von Tipps und Tricks fir clevere Flhrungstaktiken,
sondern um die viel tiefergreifendere Kompetenz
der steten Passungsarbeit und Intervention von
unternehmerischen Personlichkeiten. Im
Klappentext des Booklets wenden sich die Autoren
direkt an die Leser: «Sie, und damit sind wirklich

F‘ 7 4
B -1 Sie gemeint, verdienen ein Kompliment fir das
FUHRUNGS 8 unermudliche, unternehmerische Agieren und

# ’ ]
KOMPETENZ jf ¢ /3 Reflektieren. Sie verbessern laufend die

Ein Rahmenkonzept | : Wirkungskonsistenz der unternehmensweiten
fiir das Fithren und =~ | ' 1 Aktivitdten und aller Akteure — in lhrer
Reflektieren im 8| Verschiedenartigkeit bezuglich Haltung,

unternehmerischen = | | Bereitschaft und Handlung.»

Alltag ;

et , & Urs Fueglistaller, Frank Halter, Alexander Fust,
:::;g-:wm (o B Pascal Schlegel: KMU-Fiihrungskompetenz — Ein
¥ Abliage 72 ‘ ¢ Rahmenkonzept fir das Flhren und Reflektieren
im unternehmerischen Alltag / SME Leadership
Skills — A framework approach for leadership and
reflection in business life, KMU Verlag HSG, 268
Seiten, CHF 40.—, ISBN 978-3-906541-47-1, 4.

vollstandig Uberarbeitete Auflage 2024 dt./egl.
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http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-4HA6295V-15WZAI4.html
http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-61JQUSI8-6UCWOK.html
http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-61JQUSI8-6UCWOK.html

Neues Buch von Prof. Dr. Urs Fueglistaller et. al:
«KMU Fuhrungskompetenz»

Die Herausgabe dieses Buches wurde mit der

freundlichen Unterstitzung durch den Verein KMU-
HSG Connect ermdglicht.

Formular zur Buchbestellung

Buchneuerscheinung «Strategische Kreativitat»

Gestalten wir unser Leben so, wie wir es wollen?
Engagieren wir uns fur Unternehmungen, die
echten Wert schaffen? Setzen wir uns wirksam fiir
eine winschenswerte Zukunft ein?

Die Fragen zu beantworten versucht ein neues
Buch, das Simon Grand mit seinem Kollegen
Christoph Weckerle geschrieben hat.

Das Buch ist fur Leserinnen und Leser
geschrieben, die sich herausfordern und
inspirieren lassen wollen. Der Kerngedanke ist: Die
Gegenwart lasst sich nur sinnvoll reflektieren und
verandern, wenn wir Uberzeugende Perspektiven

fur die Zukunft entwerfen und gestalten.

Simon Grand, Christoph Weckerle: Strategische
Kreativitat — Zukunft gestalten, um Gegenwart zu
verandern, Versus Verlag Zirich, 223 Seiten, CHF
34.90, ISBN 978-3-03909-342-7, 1. Auflage 2024.

Neues Buch von Prof. Dr. Simon Grand:
«Strategische Kreativitat»

Buchbeschreibung beim Versus Verlag

OBT-Leitfaden zur Mitarbeiterbindung
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http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-61K2GI5X-4RX10CK.html

Der Wettbewerb um Arbeitskrafte hat im Rahmen
des Fachkraftemangels zugenommen. Auch von
der erhéhten Wechselbereitschaft, insbesondere
der jingeren Mitarbeitenden, hort und liest man.
So stellt sich fir KMU die Frage, mit welchen
materiellen und immateriellen Massnahmen die
Mitarbeitenden gehalten werden kénnen.

Der neue Leitfaden gibt hierzu einen strukturierten
Uberblick.

Alle bisher von uns zusammen mit der OBT
herausgegeben Leitfaden kdnnen
erfreulicherweise frei heruntergeladen werden: Alle
bisher erschienenen Leitfaden

Alexander Fust, Alexander Graf, Giorgio Metz,
Thomas Zuger, Christoph Brunner: Leitfaden zur

Mitarbeiterbindung — Wie KMU Mitarbeitende
langfristig halten kénnen. OBT und KMU-HSG, 78
Seiten, 2024.

Leitfaden zur
Mitarbeiterbindung

Wie KMU Mitarbeitende langfristig halten kdnnen

Axandot Fust | Alxander Geaf | Giorgio Motz
Thomas 2uger | Christoph Brunner

OB“ Trowhand - Saunr: und Sechstersang k‘mﬁ.ﬁh

8 Seoraces

OBT-Leitfaden zu Mitarbeiterbindung

Link zum freien Download des Leitfadens

Unternehmerische Weiterbildung

Weiterbildung 2024 / 2025

Auch in der Weiterbildung kénnen wir eine
Neuerscheinung ankiindigen, die Ubersicht iber
die Weiterbildungen am Institut. Darin beschrieben
sind unter anderem unsere grossen Programme,
etwa das Intensivstudium KMU (DAS) oder das

Vs~ A A
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http://kmu-cfb.unisg.ch/gu/0/61YFHGFP-61YFHGFO-61K2GG62-DZIABE.html
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Weiterbildungen fir
unternehmerische
Personlichkeiten

aus KMU

Wenertikd.ngungebot KMUMEG 2004/ 2025

Weiterbildungsprogramm 2024/2025

ol.aler ivianagement oeminar tur Niviu (LA9).
Letzteres startet bereits im November 2024 in
seine nachste Durchfihrung und ist auch schon
wieder komplett ausverkauft. Was uns nattirlich
auch ein bisschen freut.

Die Broschire senden wir Ihnen gerne zu, bitte
einfach ein E-Mail an kmu-hsg@unisg.ch. Oder

Sie kommen vorbei an den Veranstalterstand beim
Schweizer KMU-Tag am 25. Oktober, da haben wir
die gedruckten Broschuren dabei.

Wer sich daruber hinaus persénlich Gber seine
Weiterbildungsmaglichkeiten informieren lassen
will, empfehlen wir den nachsten Infoabend,
am Dienstag, 05. November 2024, in Zurich.

Weiterbildung am KMU-Institut

T Prof. Dr. Hans Jobst Pleitner, 1935-2024

Prof. Dr. Hans Jobst Pleitner, wie ihn viele HSG-
Alumni wohl noch in Erinnerung haben

Am 19. Juli 2024 ist Prof. em. Dr. Hans Jobst
Pleitner in seinem 90. Altersjahr in St.Gallen
verstorben.

In der Zeit seines Wirkens am Institut bis zum
Institutsaustritt 2002 trug er ganz wesentlich dazu
bei, das Institut vom reinen Gewerbe-Institut zum
Institut fir KMU und Entrepreneurship
auszurichten, dank seiner Weitsicht, seiner
wissenschaftlichen Kompetenz und nicht zuletzt
auch dank seiner internationalen Vernetzung und
Verankerung. Wir durften Hans Jobst Pleitner als
sehr menschlichen, Gberaus vifen und humorvollen
Institutsleiter und Kollegen kennenlernen, wir
haben viel von ihm gelernt.

Auch wenn es Dich jetzt hier nicht mehr gibt, lieber
Hans Jobst, Du wirst uns in allerbester Erinnerung
bleiben. Wenn es Dich nicht gegeben hatte, man
hatte Dich erfinden mussen, danke fur alles!

CV Hans Jobst Pleitner
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KMU-HSG - CFB-HSG Tel. +41 71 224 71 00 kmu-hsg@unisg.ch/

Universitat St.Gallen cfb-hsg@unisg.ch

Dufourstrasse 40a

CH-9000 St.Gallen Facebook, LinkedIn, Youtube kmu.unisg.ch/
cfb.unisg.ch

Sollten Sie keine weiteren Newsletter mehr winschen, konnen Sie diese hier abbestellen: Meine E-Mail-
Adresse unwiderruflich auf die Sperrliste setzen.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie auch zukunftig Uber unsere Veranstaltungen, Studien /
Forschungsergebnisse und News per E-Mail informiert werden méchten. lhre Daten werden bei uns
vertraulich behandelt und nicht an Dritte weitergegeben.

Wenn Sie wie wir Freude an langatmigen juristischen Texten haben, konnen Sie jederzeit gerne die
Allgemeinen rechtlichen Informationen oder die Datenschutzerklarung der HSG durchlesen.
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