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Sehr geehrte Damen und Herren

Gerne informieren wir Sie ber Neues aus dem KMU-Institut und dem Center for Family Business. Auf diese Fragen
gehen wir zunachst ein:

Welches sind die Chancen und Herausforderungen lhres Familienunternehmens? Wie wirkt sich die Revision des
Erbrechts auf die Unternehmensnachfolge aus? Und welchen Einfluss hat der familiare Hintergrund auf die
unternehmerische Tatigkeit der nachsten Generation?

Anschliessend blicken wir zurtck:

* Diplomfeier 2018 — Herzliche Gratulation unseren Absolventinnen und Absolventen

» Schweizer KMU-Tag 2018 — Impressionen

* Weltweit Platz 9 fir den Master in Unternehmensfiihrung

« Kinder-Uni-Vorlesung von Urs Fueglistaller — spielerische Vermittlung von betriebswirtschaftlichem Wissen

Machen Sie sich Gedanken, welche Weiterbildung Sie im nachsten Jahr angehen méchten? Das
Weiterbildungsangebot des KMU-HSG und CFB-HSG fiirs 2019 ist online verflgbar.

Wir wiinschen lhnen eine schone Adventszeit und grissen Sie freundlich, Ihre

Prof. Dr. Urs Fueglistaller Prof. Dr. Thomas Zellweger



http://kmu-cfb.unisg.ch/go/16/31T7IGDX-2VOT50SI-31HU6MZ0-WTNN83.html
http://kmu-cfb.unisg.ch/go/16/31T7IGDX-2VOT50SI-30UPD5NO-13ZTAU1-o.html

NEU: Family Business Navigator und Tools & Insights

Aufbauend auf dem Buch «Managing_the Family
Business» von Thomas Zellweger haben wir neu — und
fur Sie kostenlos — das Online-Tool «Family
Business Navigator» aufgeschaltet. Der Family Business
Navigator zeigt Ihnen die Chancen und
Herausforderungen Ihres Familienunternehmens auf. Er
hilft Ihnen Massnahmen zur Sicherung des langfristigen
Erfolgs abzuleiten.
FA M I LY B U S I N ESS NAVI GATU R Abbildungen, Tabellen und Diskussionsfragen zum
erwahnten Buch finden Sie unter
www.e-elgar.com/textbooks/zellweger.

Die Webseite des CFB-HSG haben wir mit der Rubrik
«Tools & Insights» erganzt, unter welcher wir Ihnen die Erkenntnisse und Tools zum Thema Familienunternehmen in
einer Uberschaubaren Form zur Verfligung stellen.

Forschungserkenntnisse / Interviews mit unseren Forschern

Gleich zwei Forschungserkenntnisse kénnen wir Ihnen
in diesem Newsletter zur Verfligung stellen:

Zum einen die Regulierungsfolgenabschatzung
Revision Erbrecht (Unternehmensnachfolge) von
Heiko Bergmann, Frank Halter und Thomas Zellweger fiir
das Bundesamt fir Justiz. Das Gutachten schatzt die
volkswirtschaftlichen Auswirkungen von drei
Bestimmungen zur Erleichterung der
Unternehmensnachfolge ab, die im Rahmen der
laufenden Revision des Erbrechts vorgesehen sind. Aus
unserer Sicht erhéhen alle drei vorgeschlagenen
Massnahmen den Handlungsspielraum des Erblassers
und sollten daher positive Effekte auf familieninterne

M

Nachfolgeprozesse haben.

Zum anderen berichtet die Studie von Josh Wei-Jun Hsueh und Thomas Zellweger Uber den Einfluss des familiaren
Hintergrundes auf die unternehmerische Tatigkeit der nachsten Generation. Dabei untersuchten sie den positiven
sowie auch negativen Einfluss der Eltern mit eigenem Unternehmen auf die Start-up-Tatigkeit ihrer Kinder.

Die vollstandige Studie ist auf Englisch verfligbar.

Im Gesprach mit unseren Forschern:

» Im Magazin «Austrian Family Business» berichtet Miriam Bird (iber die Rolle der Familienunternehmen in der
Zukunft und die Erfolgsfaktoren von Familienunternehmen. Vollstéandiger Artikel

* Im Artikel zum Thema «Stiftungen als Unternehmenseigner» des «CampdenFB Magazines» erklart Josh Wei-
Jun Hsueh seine Sichtweise zu dieser Frage.

» «Bloomberg L.P.» hat Thomas Zellweger zum Thema «Wie Unternehmer/innen zu Investoren werden»
interviewt.
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Neuigkeiten aus der Lehre

Jeweils im Herbstsemester begrisst die Universitat
St.Gallen Dritt- bis Sechstklassler zur Kinder-Uni. Dieses
Jahr hielt Urs Fueglistaller eine Kinder-Uni-Vorlesung
zum Thema «Ich gehe einkaufen — wie werde ich
behandelt?». Dabei erklarte er spielerisch, was uns
motiviert einkaufen zu gehen und welche Erwartungen
und Erfahrungen wir dabei machen.

Der Master in Unternehmensfiihrung (MUG) befindet
sich unter den Top 10 der weltweit besten
Management-Masterprogrammen.

Im alljahrlichen QS Management Master Ranking, bei
dem 135 Masterprogramme von Universitaten der ganzen
Welt bewertet wurden, schafft es der Master in
Unternehmensfuhrung (MUG) auf Platz 9. Wir freuen uns, dass hierzu auch das KMU-HSG / CFB-HSG beigetragen
hat.

Schweizer KMU-Tag 2018

Der Schweizer KMU-Tag 2018 zum Thema «KMU und
) KMU Iag 2018 Aftegoyi n' Entscheidungen — was im Alltag (wirklich) zahlt» wird uns
== noch lange in guter Erinnerung bleiben. Fur alle die nicht
] !

dabei sein konnten und / oder den KMU-Tag nochmals
Revue passieren lassen wollen, haben wir einen kleinen
Video zusammengestellt.

Seien Sie mit dabei am nachsten KMU-Tag vom 25.
Oktober 2019, wenn es wieder heisst: «An keiner Tagung
sind sich die Schweizer KMU naher».

Herzliche Gratulation allen Absolventinnen und
Absolventen unserer Weiterbildungen. An der Diplomfeier
vom 25. Oktober haben wir gemeinsam auf Euren
wohlverdienten Abschluss angestossen. Wir wiinschen
Euch von Herzen viel Erfolg fir die Zukunft.

Méochten auch Sie sich oder lhre Mitarbeitenden

weiterbilden?

Auf unserer Webseite finden Sie unser komplettes

Angebot fur das kommende Jahr.

| Gerne beraten wir Sie bei der Wahl der fiir Sie geeigneten
Weiterbildung (Tel. +41 71 224 71 00). Der nachste

Informationsanlass findet am 23. Januar in St.Gallen

statt.

* CFB-HSG(H

General Management Programme:

» Das Diplomprogramm «Intensivstudium KMU» (Abschluss: DAS in KMU-Management) ist eine umfassende
betriebswirtschaftliche Weiterbildung fir Unternehmer/innen und Fihrungskrafte aus KMU. Der ausgewogene Mix
aus Theorie und Praxis inspiriert unsere Teilnehmenden und tragt zu einer schrittweisen Weiterentwicklung und
kritischen Uberpriifung der strategischen Ausrichtung bei. Die néchste Durchfilhrung startet am 25. Mérz 2019.

« «St.Galler Management Seminar fiir KMU» (Abschluss: CAS in KMU-Management) — richtet sich an
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Fihrungskrifte, welche das Riistzeug zur erfolgreichen KMU-Fiihrung erlernen mochten; vermittelt Ihnen
anwendungsorientiertes, operatives Wissen. Startdaten: April und November 2019.

+ «KMU Leadership» — richtet sich an Unternehmer/innen und Fihrungskrafte mit mehrjahriger Fihrungserfahrung;
vermittelt lhnen vertieftes Wissen zur Fihrung von Mitarbeitenden. Startdaten: Marz und September 2019.

» «KMU Fiihrungskompetenz» — fiir angehende oder erfahrene Fuhrungskrafte; vermittelt Fihrungsgrundsatze und
Werkzeuge zur Fihrung von Mitarbeitenden. Durchfiihrungen starten im Februar, Juni und Oktober 2019.

Familienunternehmen und Unternehmensnachfolge:

+ St.Galler Seminar fiir Familienunternehmen — vom 3. bis 6. September 2019 widmen wir uns gemeinsam den
Besonderheiten von Familienunternehmen, deren Governance und der Gestaltung des Generationenwechsels.

» St.Galler Nachfolgeseminar fiir Service Provider - richtet sich an Berater/innen, die Nachfolgeprozesse
umfassend begleiten méchten. Nachste Durchfiihrung: 25./26. Marz 2019.

« St.Galler Family (Business) Governance Seminar fiir Service Provider — richtet sich an erfahrene
Berater/innen; vermittelt Governance-Strukturen und -Prozesse im Kontext Familienunternehmen. Nachste
Durchfiihrung: 16./17. September 2019.

Gesundheitsbranche:

Das Unternehmerseminar fiir Arztinnen und Arzte und das Unternehmerseminar fiir Zahnérztinnen und
Zahnarzte vermitteln betriebswirtschaftliches Wissen und richten sich an Praxisinhaber/innen und Fihrungskrafte.
Die nadchste Durchfiihrung beider Seminare startet im Februar 2019. Das Zahnarzteseminar wird zusatzlich in
Deutschland angeboten.

Unser Angebot wird mit Erfahrungsaustauschgruppen, Tagungen und Inhouse Schulungen abgerundet.

Impressun: Tel.: +41 71 224 71 00 kmu-hsg@unisg.ch/
KMU-HSG/ CFB-HSG cfb-hsg@unisg.ch
Universitat St.Gallen

Dufourstrasse 40a Facebook, LinkedIn, Youtube www.kmu.unisg.ch/
CH-9000 St.Gallen www.cfb.unisg.ch

Sollten Sie keine weiteren Newsletter mehr wiinschen, kdnnen Sie ihn hier abbestellen: Meine E-Mail-Adresse auf
die Sperrliste setzen.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie auch zukiinftig Gber unsere Veranstaltungen, Studien / Forschungsergebnisse
und News per E-Mail informiert werden mochten. lhre Daten werden bei uns vertraulich behandelt und nicht an
Dritte weitergegeben.

Wenn Sie wie wir Freude an langatmigen juristischen Texten haben, kdnnen Sie jederzeit gerne die Allgemeinen
rechtlichen Informationen oder die Datenschutzerklarung der HSG durchlesen.
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